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Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan,

yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.
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Bilgi Çağının gerekliliği olan sürekli yenilenme, gelişim ve inovatif düşünce yaklaşımının ağırlıkta olduğu yüzyılda ülkemizi aklın, bilimin ve sanatın ışığında en ileri noktalara taşımak gayesindeyiz. Kalite, yetişmiş insan kaynağının asrın standartları nispetince geliştirebilmek ancak eğitim yoluyla mümkün olacaktır. Bu çerçevede gelişmiş ülkelerin on yılları         ve hatta yüz yılı planladıkları gerçektir. Eğitimde de stratejik planlamaların 5’er yıllık bölümler halinde planlanmasının önemini son derece hassas bir vaziyette kavramış bulunmaktayız. Ekip arkadaşlarımızla birlikte kurumumuza ait tüm verileri en ince ayrıntıları ile gözden geçirerek gelecek beş yıldaki hedeflerimizi ortaya koyduk. Gerek alt yapı, gerek donanım, insan kaynağı ve gerekse üretime yönelik bir eğitim modelini esas alarak somut veriler ortaya koymaya çalıştık. Kuruluşunun henüz üçüncü yılında olan Ermenek Bilim ve Sanat Merkezinin mevcut eksikliklerinin giderilmesi konusunda ortaya koyduğumuz performans ve gelişim ivmesi önümüzdeki beş yıllık sürecin ve hedeflediğimiz noktanın bize uzak olmadığının bir göstergesi sayılabilir. İç motivasyonun kurumsal örgüt kültürü ve bireysel vizyonlarla birleşerek en üst noktalara erişimini sağlayacak olan demokratik ve şeffaf yönetim anlayışı ile kurum kültürünün yoğrulması, stratejik planımızı yaparken de bizlere yol gösteren ana rotaların şekillenmesine vesile olmuştur. Bu çerçevede bu stratejik planın ortaya çıkarılmasında emeği bulunan 
Stratejik Planlama Ekibimizin her bir üyesine teşekkür ediyor, bu planlamanın kurumsal geleceğimiz noktasında ilk adımlardan biri olmasını temenni ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik planlaması süreci, Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi'nin kurulmasıyla başlatılmıştır. Ekip tarafından belirlenen çalışma takvimi çerçevesinde ilk aşamada, mevcut durumun analizine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiş; bu aşamada paydaşlarımızın planlama sürecine etkin şekilde katılımını sağlamak amacıyla paydaş anketleri, toplantılar ve görüşmeler düzenlenmiştir. 

Durum analizi tamamlandıktan sonra, geleceğe yönelik stratejiler belirlemek adına çalışmalar yapılmış ve okulumuzun amaçları, hedefleri, göstergeleri ve bu doğrultuda yapılacak eylemler belirlenmiştir. Bu süreci yürüten ekip ve kurul üyelerinin bilgileri aşağıda sunulmuştur. 
Stratejik Plan Üst Kurulu 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	AHMET BELEN
	KURUM MÜDÜRÜ
	ALİ ATEŞ
	BİLGİSAYAR ÖĞRETMENİ

	MURAT AÇIKBAŞ
	MDR YRD
	BÜŞRA DARDAĞAN 
	RESİM ÖĞRETMENİ

	HAMİDE YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	MERVE KARAKOÇ KAŞ
	MÜZİK ÖĞRETMENİ

	GÜNTAÇ ANT
	OKUL AİLE B.BŞK.
	SEDA TETİK
	FEN BİLGİSİ ÖĞRETMENİ

	BURAK SARIGÜL
	OKUL AİLE B. ÜYE
	İSMAİL CENGİZ
	VELİ

	
	
	HACER TAŞPINAR
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde, okulumuzun mevcut konumu açıklanarak "neredeyiz" sorusuna yanıt aranmıştır. Bu çerçevede, okulumuzun kısa bir tanıtımı yapılmış, okulun temel bilgileri ve istatistikleri sunulmuş, paydaş analizi ve görüşleri ile birlikte okulun güçlü yönleri, zayıf yönleri, karşılaştığı fırsatlar ve tehditlerinin (GZFT) ele alındığı bir analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kurumumuz 2022 yılında Ermenek Anadolu Lisesi bünyesinde faaliyete başlamış bir özel eğitim kurumudur. 2023 yılında Ermenek Anadolu Lisesinin kapatılmasıyla İncikzade Mustafa ve Emine Keleş Cumhuriyet Ortaokulunun 2. Katına taşınmıştır. Kurumumuzda 2023 yılı KOP Okuyor projesiyle yapılan Bilim ve Deney, Sanat Tasarım, Astronomi ve Havacılık, Teknoloji ve Mühendislik Atölyeleri olmak üzere 4 atölye ile 1 Resim sınıfı ve 1 Tasarım ve Beceri Atölyesi bulunmaktadır. 

Öğrencilerimiz bütün BİLSEM’lerde olduğu gibi 2 aşamalı merkezi bir tanılama sınavından geçerek aramıza katılmaktadır. Bu sınavlar öğrencide var olan özel ve üstün yetenekleri ortaya çıkarmayı amaçlayan sınavlardır. Tüm Türkiye’de olduğu gibi üstün yetenekli çocuklarımız temel eğitime dayalı bilgileri yaşıtlarıyla devam ettikleri okullardan almakta, Ermenek Bilim ve Sanat Merkezinde de üstün oldukları bilim ve sanat alanında, diğer okullardan gelen benzer arkadaşları ve alan öğretmenleri ile çalışmaktadırlar. Kurumumuzda Yaparak-Yaşayarak, Etkinlik ve Proje temelli bir müfredatla birlikte Gelişime açık bireysel yeteneklerin ileri seviyelere taşınmasını esas alan zengin bir eğitim içeriğinden yararlanılmaktadır. Öğretmen kadrosunun teşekkül ettirilmesinde de merkezi bir sınav sistemi geçerli olup öğretmen kriterleri özellikle bu anlayışa açık nitelikler üzerine oturtulmuştur. Ermenek Bilim ve Sanat Merkezi’nin ana eğitim anlayış ilkelerinden biri de veli eğitimlerine açık olması ve eğitimin üçüncü paydaşı olan velilerimizin eğitim ve etkinlik faaliyetlerimize dâhil edilmesi ilkesidir. Bu çerçevede hem bireyin gelişimi noktasında etki alanımızı genişletiyor, hem de öğrencilerimizin eğitim süreçlerine olan veli katkısını etkili kılıyoruz. 
      Yeni kurulan bir kurum olması sebebiyle donatım ve yeni kurulacak atölyeler için araç-gereç anlamında eksiklikleri vardır. Gerek Genel Müdürlüğümüz, gerekse Bakanlığımızın Destek Hizmetleri birimi hızla ihtiyaçlarımızı tamamlama yönünde etkili çalışmalar içindedirler. Zaman zaman yerel olanakların da dahil edilerek bu sürecin hızlı bir şekilde tamamlanması için çalışmalar yapmaktayız. En güçlü yanımız öğrenci devamsızlığının %1 gibi düşük bir oranda olması ile bölgemizde bulunan tüm ilkokullar ve Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi Ermenek MYO ile iyi ilişkiler içinde olunması, tüm paydaşlarımız ile sıkı münasebetlerin sağlanması ayrıca İlçemizin Üstün Özel yetenek anlamında oransal olarak daha yüksek bir potansiyele sahip olmasıdır.

Zayıf yönlerimiz ise kendimize ait binamızın olmaması nedeniyle, bünyesinde bulunduğumuz ortaokul tarafından kurumumuza ayrılan mekanların fiziksel olarak yetersiz olması sorun teşkil etmektedir. Ayrıca yeni kurulmuş bir kurum olmamız, öğrenci sayımızın  az olması, bu nedenle de kadrolu öğretmenimizin olmaması, görevlendirilen öğretmenlerin mesai saatleri konusunda var olan dezavantajın zaman zaman branşlar bazında boşluklara sebebiyet vermesidir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler, altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: KARAMAN
	İlçesi: ERMENEK

	Adres: 
	Taşbaşı Mah. Halil Akbulut Cad. No:78 2. Kat
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://meb.ai/TkqGcG

	Telefon Numarası: 
	-
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	769029@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://ermenekbilsem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	769029
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2021
	Toplam Çalışan Sayısı *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	16
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	8
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	24
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı: 
	3458
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	-


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu* 
	Ünvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	3
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	6
	10


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri * 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	-
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	775
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	310
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	X

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI/ŞUBESİ
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI/ŞUBESİ
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Destek Eğitimi
	7
	5
	12
	PROJE/Genel Yetenek
	0
	1
	1

	BYF
	1
	0
	1
	
	
	
	

	ÖYGP
	0
	1
	1
	
	
	
	

	ÖYGP MÜZİK
	4
	1
	5
	
	
	
	

	ÖYGP RESİM
	4
	3
	7
	
	
	
	


*Sınıf/Şube sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	DÜŞÜK


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	241.000
	241.000

	2023
	82.500
	82.500


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * 
Öğrenci Anket/Mülakat/Toplantı/Çalıştay vb. Sonuçları:

Ankete katılan öğrencilerden kurumla ilgili olumlu sonuçlar gelmiştir. Öğretmenlere ve okul idaresine gerektiğinde ulaşabilme , derslerin işlenişi, kurumu sevme gibi konularda genelde olumlu dönütler alınmıştır. 

Ancak aşağıda belirtilen konularda genelde olumsuz dönütler olmuştur. 

Olumsuz dönüt gelen konular şu şekildedir.

1. Kantin eksikliği 

2. Sosyal aktivite eksikliği

3. Teneffüslerin kısa olması

4. Akşam dersleri olduğu için yorgunluk 

Öğretmen Anket/Mülakat/Toplantı/Çalıştay vb. Sonuçları:

Ankete katılan öğretmenlerin çoğu olumlu fikir beyan etmiştir. Örneğin

1.  Kendini kurumun değerli bir üyesi olarak görmek
2. Alınan kararlarda çalışanların katılımcı olması
3. Duyuruların zamanında iletilmesi

4. Tarafsızlık ve objektiflik
5. Öğretmene kişisel gelişim imkanı tanıma
6. Kişiler arasında ayrım yapılmaması
7. Projelere katılım gibi konularda olumlu fikir beyan edilmiştir. 

Ancak olumsuz ve zayıf yönler de belirtilmiştir örneğin;

1. Sosyal kültürel faaliyetlerin eksikliği birçok öğretmen tarafından eleştirilmiştir. 
2.  Donanım yetersizliği

3. Kararların birlikte alınması ve tarafsızlık ve objektiflik maddeleri 3 öğretmen tarafından yeterli bulunmamıştır.
Veli Anket/Mülakat/Toplantı/Çalıştay vb. Sonuçları:

Ankete katılan velilerimiz genelde olumlu fikir beyan etmekle birlikte bahçe düzeni ve yeterli donanım olmaması konusunda eleştirilerini ifade etmişlerdir. Kurumumuzla iletişim ve geri bildirim yapılması konusunda memnuniyetlerini ifade etmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler * 
	Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1. Sınavla seçilerek gelen üstün yetenekli öğrenciler olması.

2. Okuma seviyelerinin ve ders başarılarının yaşıtlarıyla karşılaştırıldığında çok iyi olması.

3. Disiplin sorununun olmaması.

4. Küçük yaşlarda aldığımız öğrencilerimizi lise bitimine kadar takip edebilmemiz.

5. Projeye açık olmaları

6. Farklı düşüncelere açık ve saygılı olmaları

7. Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması

8. Rahat şeffaf ve esnek bir öğretim modelimizin olması

	Çalışanlar
	1. Kurum kültürüne uyum sağlamış, alanında uzman proje odaklı olmaları

2. Kendini geliştirmeye açık bir ortamın olması

3. Proje odaklı, genç ve dinamik olmaları

	Veliler
	1. Okuma yazma oranının yüksek olması.

2. Öğrencisinin gelişimine tam destek vermesi.

3. İletişimin kuvvetli olması

4. Saygı çerçevesinde hareket eden bireyler olması

5. Öğrencilerinin yeteneklerinin farkında olmaları

6. Okul idaresi ile her konuyu rahatlıkla görüşen bireyler olmaları

	Bina ve Yerleşke
	1. Yeni bir bina olması

2. Görselliğinin çevredeki diğer binalardan farklı ve ilgi çekici olması

3. Temiz ve ferah olması

4. Donanımlı olması

5. Ulaşımın kolay olması

6. Geniş bir bahçesinin olması

	Donanım
	1. Eğitim için gerekli tüm materyallere sahip olunması

2. Okulun iç ve dış mekanının kamera ile gözetleniyor olması

	Bütçe
	1. Hayırseverlerimizin destek olması
2. KOP Projesiyle birçok donatım malzemesinin alınması

3. Yeterli bir bütçenin olması

	Yönetim Süreçleri
	1. İletişime açık olunması

2. Şeffaf ve iş paylaşımı yapan bir yönetimin olması

	İletişim Süreçleri
	1. Şeffaf, düşüncelerin rahatlıkla ifade edildiği bir ortamın olması

2. İletişim çağının bütün olanaklarını kullanabiliyor olması


	Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Akşam eğitimi nedeniyle öğrencilerin yorgun olmaları

2. Servis eksikliği nedeniyle çekilen ulaşım güçlüğü

3. Öğrencilerimizin yaşlarının henüz küçük olması

	Çalışanlar
	1. Akşam eğitimlerinin yorgunluğa sebebiyet verebilmesi

2. Öğretmen kadrosunun görevlendirme öğretmenlerden oluşması

	Veliler
	1. Bölge okulu olmamız sebebiyle uzak yerlerden okula öğrenci getirmede yaşanan zorluklar

	Bina ve Yerleşke
	1. Kendimize ait binamızın olmaması 

2. Yeni bir bina olmasına rağmen binanın tadilat ihtiyacının olması

	Donanım
	1. Proje odaklı bir okul olmasından dolayı maddi değeri yüksek makine teçhizata ihtiyaç duyulması ve temin edilmede çekilen güçlükler

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	1. Donanım yetersizliği

	İletişim Süreçleri
	1. Velilerin Dijital Yeterlik Çerçevesi olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler * 
	Fırsatlar

	Politik
	1. Öğrencilerin çok yönlü bütüncül gelişimini destekleyecek müfredat geliştirme sürecinin varlığı

	Ekonomik
	1. Okul aile birliği ve yerel kaynakların destek vermesi

2. KOP Projesinden gelen kaynakların okulun eksiklerinin birçoğunu gidermesi 

	Sosyolojik
	1. Toplumun BİLSEM’lere olumlu bakışı 

2. Tercih edilen ve sevilen bir kurum olması

3. Toplumsal olarak kendimizde eksikliğini hissettiğimiz sanat ve bilim alanlarının kurumumuzun temellerini oluşturması

	Teknolojik
	1. Teknolojiyi takip eden kurum olması

2. Teknolojinin en üst seviyede kullanıldığı ve öğretildiği bir kurum olması

3. Teknoloji bilim ve sanatın kurumumuzda iç içe olması

	Mevzuat-Yasal
	1. 2023 eğitim vizyonu belgelerinde BİLSEM’lere özel vurgu yapılması

2. Mevzuatımız gereği rahat şeffaf ve esnek bir öğretim modelimizin olması

	Ekolojik
	Kurumumuz, Çevreye karşı duyarlı, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan; ihtiyacı kadar tüketen ve kendinden sonraki nesillere karşı da bir sorumluluk hisseden; doğada kendiliğinden var olan ekolojik dengedeki rollerini anlayan; estetik, kültürel, tarihi ve doğal değerlerin korunmasında ve sorunların çözümünde de aktif katılımı olan bireyler olarak gelişmelerini sağlayacak doğal bir çevre içinde yer alması.


	Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Sürekli biten Görsel Sanat malzemeleri ve deney malzemelerinin pahalı olması

	Sosyolojik
	Ailelerin öğrencilerinin sınıf öğretmenlerine öğrencilerini BİLSEM sınavına seçmesi için baskı yapması

	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli değişen ve gelişen bir yapıda olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatta sürekli değişiklikler yapılması  

	Ekolojik
	Küresel  ısınma ve iklim değişikliği.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan ‘Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite’ kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün öğrencilerimizde var olan özel yetenekleri bir üst seviyeye çıkarmayı amaçlıyoruz

	2
	Şu an devamsızlık problemimiz %1 seviyesindedir. Bunu sıfıra indirmeyi amaçlıyoruz

	3
	Her öğrenciyle senede en az bir kez proje yapmayı amaçlıyoruz

	4
	Bilim ve sanatın birlikte işlendiği bir kurum olmayı hedefliyoruz.

	5
	Her türlü projeye katılım sağlamayı planlıyoruz.

	6
	Her günümüzün bilgi açısından bir öncekinden daha donanımlı olmasını hedefliyoruz


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel gelişmeleri yakından takip ederek öğrencilerimizle bunları paylaşmayı hedefliyoruz

	2
	Üniversite vakıf ve derneklerle işbirliği içinde olarak öğrencilerimizi sosyal hayata hazırlamayı hedefliyoruz

	3
	Sanat alanında özgün eserler ortaya çıkarmayı hedefliyoruz

	4
	Sanatla bilimin birbirinden ayrılmaz bir bütün olduğunu öğrencilerimize kanıksatmayı hedefliyoruz

	5
	Sosyal ve kültürel aktivitelerimizi daha çok artırmayı hedefliyoruz

	6
	Ülkemizde tanınmış alanında uzman bilim insanları ve sanatçılarla öğrencilerimizi her sene 1 kez buluşturmayı hedefliyoruz


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen sayımız şu an 2 bunu 10’a çıkarmayı hedefliyoruz

	2
	Yeni bir kurum olduğumuz için kurum kültürünü temelden sağlam bir şekilde oluşturmayı hedefliyoruz

	3
	Donanım olarak eksiklerimizi tamamlamayı hedefliyoruz

	4
	Tüm paydaşlarla İletişimimizi daha kuvvetli hale getirmeyi hedefliyoruz 

	5
	Yönetimimizi daha şeffaf daha tarafsız ve iletişime daha açık hale getirmeyi hedefliyoruz


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan ‘Misyon, Vizyon, Temel Değerler’, okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *
            Türkiyenin hedeflerine katkı sağlayan, çoğulcu, özgürlükçü, katılımcı ve demokratik eğitim kurumu olmak.
VİZYONUMUZ * 

Ülkemizin bilimsel, sanatsal ve teknolojik gelişimine katkıda bulunacak, zihinsel ve sanatsal yeteneklerini projelere dönüştüren nesillerin yetişmesini ve geliştirilmesini sağlamak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Sevgi

2) Öz Benlik

3) İnovatif Düşünce

4) Kişisel Gelişim

5) Bilimsel Yaklaşım

            6) Estetik
	AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ

	A maç 1
	Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BİLSEM terklerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 1.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi ile  devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır. 

	Hedef 1.2
	Devamsızlık nedeniyle Bilsem terklerinin önüne geçilmesine yönelik çalışmalar  yapılacaktır. 
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maç 2
	Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalışma yapmaları  sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	Patent, faydalı model, tasarım ve marka başvurularının ve alınan tescil sayısının  artırılması sağlanacaktır. 

	A maç3
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerin farklı kurum, kuruluş ve STK’ların imkân ve deneyimlerinden  yararlanmaları sağlanacaktır. 


BÖLÜM IV:AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. Bu anlayışla, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda toplamda 6 hedef, 10 performans göstergesi ve 13 strateji bulunmaktadır.
Söz konusu tematik amaçlar, hedefler, performans göstergesi ve stratejiler ise her temanın kendi kartında aşağıda ayrıntılı şekilde yer almaktadır.

	Amaç 1
	 Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BİLSEM terklerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 1.1
	Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi ile  devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim-Öğretime Erişim ve Katılım

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	   2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Öğrencilerin devamsızlık oranları 
	100
	%1
	  %1
	%1
	%2
	%3
	%4

	Sorumlu Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Veliler

	Stratejiler
	S-1.1.1 Devamsızlık nedenlerinin tespiti için veli görüşmeleri ve anket çalışmaları yapılacak ve  çözüme dair önlemler alınması sağlanacaktır. 
S-1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik, aidiyet duygularını ve motivasyonlarını artıracak  faaliyetlerin düzenlenmesi sağlanacaktır. (sergi, atölye, gezi vb) 

	Riskler
	· Velilerin öğrenci devamsızlıklarının bildirimiyle sürekli rahatsız edilmeme istemesi.
· Sınav yılında olan öğrencilerin sınava ağırlık vermesi.

	Maliyet Tahmini
	     42.000

	Tespitler
	· Öğrencinin devam ettiği örgün öğretimdeki programlarının yoğunluğu nedeniyle BİLSEM’ e gelmek istememesi.
· Uzak bölgelerden gelen öğrencilerin ulaşım sorunu

	İhtiyaçlar
	· Okul idarecileriyle sürekli iletişim halinde olup öğrencinin sorunu/sıkıntısı olduğunda bilgi alınması.

	Amaç 1
	 Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BİLSEM terklerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 1.2
	Devamsızlık nedeniyle Bilsem terklerinin önüne geçilmesine yönelik çalışmalar  yapılacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim-Öğretime Erişim ve Katılım

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	   2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.2.1. Bir eğitim öğretim yılında % 30 üzeri devamsızlık yapan öğrenci oran
	100
	%0
	  %0
	%0
	%1
	%1
	%1

	Sorumlu Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Veliler

	Stratejiler
	S-1.2.1 Devamsızlık oranı %10’a ulaşan öğrenciler ile görüşmeler yapılacaktır. 
S-1.2.2 Devamsızlık oranı yüzde 15’i aşan öğrenci ve velilerine yönelik danışman öğretmenler  tarafından görüşmeler yapılacaktır. 
S-1.2.3 Devamsızlık oranı %20’ye ulaşan öğrencilerin devamsızlık uyarısı posta, e‐posta veya kısa  mesaj yolu ile velisine bildirilecektir. 

	Riskler
	· Velilerin öğrenci devamsızlıklarının bildirimiyle sürekli rahatsız edilmeme istemesi.
· Sınav yılında olan öğrencilerin sınava ağırlık vermesi.

	Maliyet Tahmini
	     12.000

	Tespitler
	· Öğrencinin devam ettiği örgün öğretimdeki programlarının yoğunluğu nedeniyle BİLSEM’ e gelmek istememesi.
· Uzak bölgelerden gelen öğrencilerin ulaşım sorunu

	İhtiyaçlar
	· Okul idarecileriyle sürekli iletişim halinde olup öğrencinin sorunu/sıkıntısı olduğunda bilgi alınması.


	Amaç 2
	Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalışma yapmaları  sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.1.1 

Açılan atölye sayısı 
	40
	3
	3
	3
	3
	4
	4

	PG-2.1.2 

Açılan atölyelere katılan öğrenci oranı
	60
	%95
	%95
	%90
	%90
	%90
	%95

	Sorumlu Birim
	Okul idaresi, Öğretmenler

	İşBirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Öğrenciler, Veliler

	Stratejiler
	S-2.1.1 21.yüzyıl becerileri kapsamında yer alan konularda (STEM, yapay zekâ, iklim değişikliği ve  sürdürülebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlık, iletişim ve iş birliği, bilgi ve medya  okuryazarlığı, girişimcilik vb.) atölye çalışmalarının yapılması sağlanacaktır.  
 S-2.1.2 Öğretmenlerin uzmanlık alanlarının dışında merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin  arttırılması ve farklı atölyelerde görev almaları desteklenecektir

	Riskler
	21. yüzyıl becerileri kapsamında yer alan konularda bilgi sahibi öğretmen bulma zorluğu
Yeni açılacak atölyelerde materyal ve malzeme almanın maliyeti 

	Maliyet Tahmini
	       98.400 TL

	Tespitler
	· Atölyelere malzeme alımı için ödenek gönderilmemesi

	İhtiyaçlar
	· Atölyeler için malzeme desteği için hayırseverler, dernekler vb. ile çalışmaların artırılması

· Atölyelere öğrencilerin etkin katılımlarının teşvik edilmesi

	Amaç 2
	Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.2
	Patent, faydalı model, tasarım ve marka başvurularının ve alınan tescil sayısının  artırılması sağlanacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.2.1 

Patent, faydalı model, tasarım ve marka başvuru sayısı
	50
	1
	2
	2
	3
	3


	4

	PG-2.2.2 

Patent, faydalı model, tasarım ve marka tescil sayısı
	50
	1
	1
	1
	2
	2
	3

	Sorumlu Birim
	Okul idaresi, Öğretmenler

	İşBirliği Yapılacak Birim(ler)
	 Öğrenciler, Veliler

	Stratejiler
	S-2.2.1 Öğrencilere patent, faydalı model, tasarım ve marka başvuruları sürecinde gerekli teşvik  ve destek sağlanacaktır. 

 S-2.2.2 BİLSEM’lerde görev yapan öğretmenlerin, okul yöneticilerinin ve eğitim gören  öğrencilerin patent, faydalı model, tasarım ve marka başvuruları konusundaki yeterlilikleri  artırılacaktır. 

	Riskler
	Fikri ve sınai mülkiyet haklarına yönelik yapılacak çalışmalarda sürecin uzun olması nedeniyle motivasyonun korunamaması

	Maliyet Tahmini
	       42.900 TL

	Tespitler
	· Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yeterli düzeyde olmaması

· Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin yeterli düzeyde katılmaması

	İhtiyaçlar
	· Özel eğitim alanına yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde çalışmaların artırılması

· Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin katılımlarının artırılması


	Amaç 3
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 3.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Kapasite 

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.1.1 

Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	50


	1
	1


	2
	2
	3
	3

	PG-3.1.2 

Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici oranı
	50
	3/4
	3/4
	3/4
	3/4
	4/5
	5/5

	Sorumlu Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Üniversiteler, STK’lar

	Stratejiler
	S-3.3.1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artırmaya yönelik eğitimler düzenlenecektir.
S-3.3.2Kurum personelinin hizmet içi eğitim, farklı kurumlar tarafından düzenlenen eğitimler  vb. eğitim faaliyetlerine katılımına yönelik teşvik çalışmaları yapılacaktır. 

	Riskler
	Öğretmenlerin Yüksek lisans çalışmalarındaki dersler yüzünden kurumdaki dersler  aksayabilir. 

	Maliyet Tahmini
	      16.500 TL

	Tespitler
	Öğretmenler Yüksek lisans yapmaları konusunda teşvik edilecektir.

	İhtiyaçlar
	Üniversite yöneticileri ile işbirliği


	Amaç 3
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır

	Hedef 3.2
	Öğrencilerin farklı kurum, kuruluş ve STK’ların imkân ve deneyimlerinden  yararlanmaları sağlanacaktır. 

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 

	Performans Göstergeleri
	HedefeEtkisi (%)
	Plan Dönemi BaşlangıçDeğeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.2.1 

İş birliği yapılan kurum, kuruluş, STK sayısı
	50


	1
	1


	2
	2
	3
	3

	PG-3.2.2 

İş birlikleri kapsamında yapılan faaliyet sayısı 
	50
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	Sorumlu Birim
	Okul İdaresi, Öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Kurumlar, STK’lar

	Stratejiler
	S-3.2.1 Öğrencilerin eğitimine katkı sağlayabilecek ilgili kurum, kuruluş ve STK’larla yerel  düzeyde iş birlikleri yapılacaktır.
S-3.2.2 İlgili kurum ve kuruluşlar ile yapılan iş birlikleri kapsamında teknik gezi, kongre, seminer  vb. faaliyetler düzenlenerek öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.

	Riskler
	İlkokul öğrencilerinin gezi, kongre, seminer  vb faaliyetlerde yaşları gereği kontrol etme zorluğu 

	Maliyet Tahmini
	     29.600 TL

	Tespitler
	  Yaptığımız çalışmaları diğer kurumlara ve STK’ lara yerinde anlatıp işbirliğine gidilmesi.

	İhtiyaçlar
	Kurumlar ve STK’larla sürekli iletişim halinde olunması


 BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir.

· Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.

· Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine ilk üç yıl için OVP 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur. Ayrıca merkezi yönetim bütçesiyle beraber Sivil Toplum Kuruluşları ve Uluslararası Kuruluşların proje-iş birliği katkıları, sosyal yardımlaşma gelirleri gibi bütçe dışı kaynaklar da dikkate alınmıştır.

· Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Toplam kaynakların dağılım oranlarına bakıldığında %80’inin kurum ödenekleri, %20’inin ise Okul-Aile Birliği, hayırseverler, STK’ler ve Ulusal/Uluslararası Kuruluşların proje-iş birliği katkıları, gibi bütçe dışı kaynakların katkısı olduğu görülmektedir. 

Kurumumuz stratejik planında üç amaç ve üç hedef bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin 5 yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo….’de gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan 5 yıllık maliyetlendirme sonucunda kurumumuzun tahmini olarak 1.041.400 TL’lik bir harcama yapacağı öngörülmektedir.

Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	 2.000
	  5.000
	  8.000
	 12.000 
	 15.000
	 42.000

	Hedef 1.2
	 1.500
	 2.000
	 2.500
	 2.800
	 3.200
	12.000

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	 10.000
	16.000
	21.600
	23.700
	 27.100
	 98.400

	Hedef 2.2
	 2.800
	 5.000
	 7.600
	 11.300
	 16.200
	 42.900

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	 1.000
	 1.800
	 3.200
	 4.500
	 6.000
	 16.500

	Hedef 3.2
	 1.900
	  3.700
	  5.900
	 7.500
	 10.600
	 29.600

	Genel Yönetim Giderleri
	 60.000
	 100.000
	 150.000
	 240.000
	 390.000
	 940.000

	TOPLAM
	 79.200
	 133.500
	 198.800
	 301.800
	 468.100
	 1.181.400


 BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. Kurumumuz 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Stratejik Plan Ekibinin vasıtasıyla, sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” müdür, müdür yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla Strateji Geliştirme Şubesi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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